
公開研究会講演記録〈第 322 回（2025.12. 3）〉�

第 322 回　産業経営研究所公開研究会
「中国農村部における EC 集積地の形成と発展のダイナミズム

：義烏の EC 村を事例に」

孫　皆さん，こんばんは．きょうは日本大学経
済学部産業経営研究所の第 322 回目の公開研究
会に，法政大学の李先生をお招きして，講演を
していただきます．皆さん，ぜひ，拍手で李先
生を迎えてください．

きょう，講演していただくテーマなんですけ
れども，寒村で EC ビジネスの集積がなぜ生ま
れたのかっていうことで．この寒村という言葉，
恐らく皆さん，あんまりなじみがない言葉だと
思うんですけれども．僕も実は，先ほど調べて
みました．貧しい，さびれた村，町で，なぜこ
ういった集積が生まれてきたのかっていうこと
をメインテーマにして，きょう，講演していた
だくということになります．では，李先生，お
願いします．

李　ただ今ご紹介にあずかりました，法政大学
の李瑞雪と申します．本日はこのような機会を
いただきまして，どうもありがとうございます．
大変，光栄に思います．今回は貴研究所の 320
回目の研究会ということで．大変歴史のある研
究所の研究会で講演することができて，本当に
光栄に思います．恥かかせないように，頑張り
ます．

本日の話のテーマは，ただ今，孫先生からご
紹介いただいたように，義烏という町，今は町
になってるんですが，昔，本当に貧しい村だっ
た所で，今，世界有数の EC ビジネスの大きな
集積になっています．もちろん，いきなり集積
が生まれたわけじゃありません．その発展ダイ
ナミズム，発展物語を，皆さんに紹介したいと

思います．
まず簡単に自己紹介いたします．中国の安徽

省出身．安徽省について多分，ご存じじゃない
方が，多いのではないかと思いますが．安徽省
は中国有数の寒村農村部，農業地帯でした．今
は農業地帯じゃなくなりつつあり，中国有数の
EV 生産基地になりつつあるんです．昔，本当
に典型的な農業地帯でした．

1992 年に中国の南京大学で学部を終え，日
本の名古屋大学で院生生活を７年間送っていま
した．今の奉職先は，すぐ隣ですが，法政大学
の経営学部で教鞭を執っております．前の奉職
先は富山大学という所．これも日本有数の田舎，
農村地帯と言っても過言ではないかと思いま
す．大学院に入る前に，４年半ぐらい商社マン
もやっていました．商社マンを辞めて，大学院
に入学したんです．

専門分野ですが，私は，主に二つの専門分野
がございまして．一つは物流管理，今風に言う
と，ロジスティクスマネジメント，サプライ
チェーンマネジメントという言葉が普通に使わ
れているんです．経営学といえば，皆さん，経
営学を勉強していらっしゃるから分かるよう
に．経営学って，戦略，組織，管理，の三本柱
とよくいわれていますね．私，やや異色の部分
がありまして，管理論の物流管理をやっている
と同時に，戦略論もやっています．来年，私，
皆さんの大学で，非常勤として孫先生の代わり
に戦略論を担当することになるんです．戦略論
もやってます．

研究テーマですが，いろんなことをやってき

法政大学経営学部　教授
李　瑞雪
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ました．大体，一つのトピックを数年間やって
いて，それに飽きちゃったら，別のトピックに
飛びつくと．これからも，いろんなテーマをやっ
ていきたいと思っています．今現在，取り組ん
でるテーマは，ここに書いてあるんですが．特
に１番目，スマート物流機器，いわゆるロボッ
ト系の物流機器，マテハン機器の国際化につい
てです．これを孫先生と一緒に調査研究をやっ
ています．他には，自動車企業の物流とか，共
同物流とかもやっております．

今回，孫先生から講演を誘われたときに，今
まさに私たちの主要な研究テーマであるロボッ
ト系物流機器企業の取り組みを紹介しようかな
と思ったんですけれども．孫先生自身もできる
のは，わざわざ私から話す必要はないんじゃな
いかなと思うことと．それから，もう一つの理
由として，ロボット系の話になると，どうして
もいろんな専門用語を使わざるを得ないという
こともあって．多分コミュニケーションがとり
にくいのではと心配して，学生の皆さんにとっ
てなじみやすい EC，E コマース関連の内容を
選ばせていただきました．EC は恐らく，皆さ
んは頻繁に使っていらっしゃるから，なじみや
すいテーマではないかと考えたわけです．

ECビジネスのクラスターの話は，実は今やっ
ている２番目の研究テーマ，ロジスティクスク
ラスターの研究に関わります．少し経緯を説明
しますと，実は 2015 年あたりに，日本科学技
術振興機構という組織からある研究プロジェク
トに誘われた．この研究プロジェクトは，中国
の一帯一路に関する調査研究です．一帯一路っ
て，皆さん聞いたことありますね．2013 年，
中国政府が一帯一路構想を打ち出して，要は，
新興国や途上国のインフラ整備をお手伝いしま
しょうと，簡単に言えば，簡単過ぎるかもしれ
ませんが，このような構想が打ち出されました．
当時，世界中，この問題に関心が集まっていま
した．日本の科学技術振興機構も，一帯一路は，
一体，何ものだ，何を目指し，どのような進展
があったかを研究しようという研究プロジェク
トを発足したわけですね．

僕もこの調査研究活動に誘われて，担当した
のは，「中欧班列」を調査することです．中欧
班列の「中」は中国，「欧」はヨーロッパ，欧

州です．「班列」っていうのは，鉄道定期輸送
便のことを中国語で班列と呼ぶ．つまり，中国
とヨーロッパを１万 3000 キロ以上の距離があ
るが，鉄道の定期便で結ぶと，旅客の定期便で
はなく、貨物輸送の定期便を行うというプロ
ジェクトです。これは 2013 年からスタートし
たのね．これについて，私はその実態を調査し
たんです．

この調査をする中で，一つ，面白いことを発
見したんです．何かというと，鉄道貨物輸送を
するために，必ず鉄道のターミナルを造らな
きゃいけないんですね．そして，発着ターミナ
ルの周りに，いろんな物流企業や物流施設が集
まってくるわけ．さらに、これらの物流企業間，
物流施設間で有機的な結び付きも生まれ，いろ
んな新規ビジネスが開発され，スタートアップ
企業も生まれてきます．つまり，ダイナミック
な物流集積とエコシステムみたいなものがここ
で生まれてくるんですね．これが面白いと感じ
ました．

もっと面白いのは，いろんなターミナルがあ
る中で，さっき言ったような集積が生まれる所
と，全然，生まれてない所があります．やり方
が同じなのに，どうもうまくいく所と，うまく
いかない所があります．考えてみれば当たり前
かも知れません．例えば、同じ教室でよく勉強
できる学生がいれば，あんまり勉強できない学
生もいますね．教員としては当然，知ってるわ
けやからね．当然なことだけど，やはり一体，
何が原因だろうということを調べてみようと考
え着いたんです．

この調査を進めているうちに，一つ分かった
ことがあるんです．大きな輸送ノードといわれ
る，例えば，ターミナルとか，港とか，空港と
かいったインフラを，まず整備すれば，それに
依拠して，大きな物流集積が生まれてくる．当
然なんですが，一般的に世界中で，ほとんどの
物流集積がこのタイプです．その一方で，きょ
うの話の舞台になる義烏という所では，交通要
所でもない，大きな輸送ノードのインフラもな
かったのね．しかし，ここで中国有数の物流集
積が生まれた．これは不思議なことでしょう．
あり得ないと思うくらいですから，なんでと考
えたのですね．
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つまり，普通に考えれば，要は，まず港とか，
空港とか，鉄道ターミナルとかを造って，それ
に隣接し物流団地を整備する．そして，企業を
誘致することによって，初めて集積が生まれて
くる．しかし，こうしたインフラもない所で，
なんで物流集積が生まれた？　調べているうち
に，一つ理由が分かった．ここに大きな商業集
積が存在するからです．つまり，あらゆる物が
買えるような卸売市場がここにあるんです．

きょうの話の舞台になる義烏はどこにある
か，まず最初に紹介したほうがいいかと思いま
す．この地図を見てください．分かりやすい所
から説明しますと，ここは上海．ここは義烏で
す．ここは寧波．ここは杭州．上海はご存じだ
よね．義烏は上海から大体 300 キロぐらいの距
離．上海は今，世界最大の港．寧波は２番目の
港，義烏から大体 200 キロぐらいの距離．杭州
はアリババの本拠地ですが，義烏には大体 100
キロぐらい離れている．

義烏は本当に田舎だったんですよ．どれほど
田舎だったかある程度，説明しますね．義烏は
浙江省の中部にある，県レベルの町．中国の県
は日本の県と意味が違ってて，中国の行政単位
というと，まず省があります．日本で県と同じ
レベルで，ティア１です．ティア２は市なんで
す．ティア３に初めて県があるんでね．つまり，
かなりレベルの低い行政単位だね．もちろん，
市の名前ついている県レベルの行政単位もあり
まして．いずれにして，義烏は県レベルの行政
区ですね．

人口は約 180 万人．でかい町じゃないかと思
うかもしれないですけど，中国ではそんなに大
きな町には入らない．1970 年代までは，ここ
はものすごく貧しい所でした．農村，農業の所
では，大体，土地の肥沃度が低い所は決まって
貧しい．貧しいから，人々はやはり副業なくて，
生計が立てられない．そこで当時，この地域に
ある地場産業がありました．水飴です，聞いた
ことありますか？　食べたことある人は？　ほ
とんどいないよね．近代的な砂糖産業じゃなく
て，昔，サツマイモのでんぷんを抽出する伝統
的な製糖法があった．多分，日本では京都あた
りで，まだこの工法が残ってるんじゃないかな
と思うんです．いずれにして，非常に貧しい義

烏で地元の人は水飴を作って，それをいろんな
地域に持っていって売りさばく行商を行ってい
ました．こういう行商人の伝統があるという所
です．ある程度，この地域のイメージができま
したね．

さて，きょうの本題に入りましょう．まず中
国の EC ビジネスの概要，全体像を説明して，
それから，EC ビジネスが農村部に波及してい
る状況を見てみてみます．さらに義烏で EC が
どう動いているかということを説明し，最後に，
なんでここで EC クラスターが生まれたかにつ
いて，その原因を検討したいと思います．きょ
う，孫先生から聞いたが，学生が中心なので．
難しい理論を一切排除して，なるべく分かりや
すく，現象面だけで迫っていこうと思います．

このグラフを見ていただければ分かるよう
に，大体 2011 年頃から，中国の EC ビジネス
が急速に伸びていきました．発展スピードは非
常に速かった．大体 10 年間で 17 倍，18 倍ぐ
らい伸びた．驚異的なスピードでした．ここ数
年，このグラフから分かるように，伸び率がや
や鈍化し，落ちついてきてる．ただ，中国経済
全体が鈍化してる中で，まだ伸び率が高い分野
になっていますよね．それから，世界の EC 市
場でのシェアも，半分ぐらい占めています．い
かに大きな規模になってることが明らかです．

もう一つの規模感を見てみたい．中国で EC
ビジネスの仕事に携わってる人は何人ぐらい
かっていうことです．6700 万人超えてます．
これは何を意味するか，クイズにしましょうか．
日本全労働人口，日本で今現役働いている人の
人数はどのぐらい？　当てずっぽうでいいから
どうぞ．

A －　3000．

李　もうひと方．

B －　4000．

李　はい，どうぞ．

C －　1000 万人．
李　1000 万人．もう少し頑張ってほしいです
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ね．さすが１億 2000 万の人口，いらっしゃる
ので，4000 万人でも少な過ぎる．

D －　8000 万．

李　8000 万，ちょっと超えてますかな．

D －　5000 万．

李　結構近いですね．正確は私も覚えてないん
ですけれども，多分，6800 万人ぐらいだと思
います．つまり，日本の全労働人口の規模と，
中国で EC ビジネスをやってる人数，ほとんど
変わらない．大体，中国の EC ビジネスについ
ての規模感をつかんでいただいたんではないか
と思います．EC はドメスティックだけじゃな
くて，いわゆるクロスボーダー EC，越境 EC
も拡大していると．

越境 EC は 2021 年に 40 兆円ぐらいの規模に
なり，つい最近見た数字では，円安のせいもあ
るんですけど，60 兆円ぐらいに上っていると．
ただ，この規模は大きいと思うかもしれないん
ですけれども，中国全体の貿易規模と比べれば，
まだ５パーセント以下なので，これからもっと
伸びるだろうと普通に考えられます．

EC ビジネスは，世界中でほとんど都市部中
心に行われてるね．農村部に行くと，e ビジネ
スってまだなじみないのか，なかなか浸透しな
いとかっていうのは一般的な現象ですけれど
も．しかし，中国では，EC ビジネスは，確実
に農村部に浸透しています．1600 万人ぐらい
の農村部の人たちが EC ビジネスやったりして
ます．さらに，村全体がみんな EC やってる，
いわゆる「EC 村」と呼ばれる所，あるいは，
町全体がほとんど EC をやってる「EC 町」と
呼ばれる所がたくさん出現してきています．こ
の点は後ほどまたお話しします．

これが，大きな意味があると思います．別に
理屈っぽいことを言いたいわけじゃないが，個
人的にものすごい意味があると思う．一つは，
これまで流通システムの近代化の中では，ほと
んど農村部の住民が疎外されてきました．つま
り，ユーザーとしてしか扱われない．流通シス
テムの主人公にならないのです，残念ながら．

しかし，中国における EC ビジネスの農村部へ
の進展，そして，農村部で多くの人々が EC ビ
ジネスに携わるということは，農村部の住民が
近代的な流通システムのユーザーであると同時
に、プレーヤーにもなっており、この点は重要
な意味があると思います．

もう一つ，重要な意味として，ここに書いて
あるが，近代国家を形成する過程で，皆さん，
高校の歴史で勉強した通り，伝統セクターから
近代セクターに人口が移動し，つまり，農業人
口が工業のほうに移っていく現象が起きるわけ
で，これが近代国家を形成する中で必ず発生し
ますが，中国では，大体 80 年代後半から 90 年
代にかけて，この種の人口移動が大規模に発生
していました．いわゆる出稼ぎ労働者が農村部
から億単位で，農業から工業に移っていったの
です．これが第１波のセクターシフトと呼ばれ
ています．

そして今現在，第２波のセクターシフトが起
きてます．これは何を意味するかというと，農
村部の住民が，土地を離れていないんですけれ
ども，近代的なセクターに移っているような人
口移動，セクター移動です．

さらにもう一つの重要な意味があります．
EC ビジネスは，我々人類の文明が 21 世紀に
入ってからの一大イノベーションです．産業革
命以来，大きなイノベーションや技術革新は，
最初の段階ではにつねにエリートたちがその恩
恵を受け，そして徐々に草の根層に浸透する，
いわゆる，トリックルダウン効果が表れるけれ
ども，その恩恵が下に浸透していくのは，かな
り時間がかかる．産業革命以来，常にこのよう
な現象が見られました．しかし現在の中国では，
大きなイノベーションである EC ビジネスが，
かなり初期段階に，草の根層，つまり，社会底
辺にある人々，恵まれていない人々に結合する
ことができています．このことが社会構造に
とって，ものすごい大きなインパクトがあり，
社会的な大きな意味があると，私は高く評価し
たいとおもいます．

さて，EC 村は，政府が認定しているわけじゃ
なくて，実はアリババという会社，アリババに
ついて聞いたことある方がいますか？さすがに
いらっしゃいますね．アリババは，中国最大イ
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ンターネット企業の一つです．創業者のジャッ
ク・マーは東大の客員教授もやっていらっしゃ
る．この会社の傘下にあるシンクタンクが EC
村の定義と基準を設けて，EC 村の認定を行っ
ています．このシンクタンクによると，全国
2021 年までは，7780 の村が EC 村として認定
されています．ちなみに中国では，大体 20 万
ぐらいの村がある．その中で 7000 ぐらいの村
が EC 村に認定されています．その数はまだ伸
びてます．

EC 村の一つの問題は，地理的分布の不均衡
です．東側沿岸部に集中し，浙江省と広東省の
二つの地域では一番多くて，特に突出している
のは義烏です．義烏の一県だけに 222 の EC 村
が存在しており，全国断トツ１位になってます．
EC のプラットフォームで開業している義烏の
EC アカウント（店舗）が，31 万ぐらいもあり，
そのうち，越境 EC の店舗が 14 万ぐらいです．

先ほど義烏の人口を言いましたね．人口 180
万人のエリアに，31 万の EC 店舗があるとい
う比率から何となく，いかに多くの人が EC ビ
ジネスやってるとについて想像していただける
と思います．

さて，さっき義烏は貧しい所だったと説明し
ましたね．すごく貧しい所だったんです．しか
し，90 年代に入ると，ここは世界最大の軽工
業品の集積地に変貌したんです．義烏国際商貿
城と呼ばれている大きな軽工業品の卸売市場が
あります．卸売市場の概念は説明する必要はな
いね．小売りではなくて，卸売りね．日本でも
卸売市場，とくに生鮮食品の卸売市場，例えば
豊洲市場がありますね．各都市に生鮮食品の卸
売市場がありますね．これらと似たような機能
を果たしているんです．しかし，義烏の卸売市
場の特徴は，あらゆる軽工業品がここで売買さ
れています．アイテム数で言いますと 200 万ぐ
らいにのぼる品目があるそうです．

もう少し規模感を説明しますと，600 万平方
メートルに上る売り場面積があるんです．多分
ぴんとこないかもしれませんが．なんか比較で
きる所があるかな，日大の面積はどのくらい？
このキャンパス？東京ドームのほうがわかりや
すいかも．東京ドームの床面積が分かる方おら
れますか．僕の記憶が間違ってるかもしれない

が，５万弱じゃないかと思います．つまり，東
京ドームの 100 倍ぐらいの面積で，卸売市場に
なっていることになります．

この卸売市場には７万以上のブースがありま
す．7 万以上のブースってあるっていうのは，
何か意味するかというと，１ブースは５分間ぐ
らい見学して，全部，回ろうとすると，２年ぐ
らいかかります．それぐらいすごい規模になっ
ています．

これは私，現地調査したときに撮った写真．
これをぜひ見てみてほしいですね．写真はあん
まり鮮明になってなくて，わかりにくいかもし
れないですが．これ何かというと日本市場向け
の提灯です．日本のラーメン屋さんののれんは，
ほぼ 100 パーセントここから提供されているん
です．もう一つ，もし９月，10 月の辺りにこ
の市場，訪ねてみると．世界中からのバイヤー
が来てるのを必ず目にするんです．彼らはクリ
スマスグッズを買い付けに来るんだ．世界中の
クリスマスグッズは８割以上，ここから出され
ています．

もう一つ，面白いことを話しましょう．義烏
には「アメリカ選挙インデックス」があるとい
われています．といいますのは，アメリカの大
統領選挙で誰が勝つか，義烏の人が一番最初に
分かるとのことです．なぜかというと，選挙で
たくさんのキャップとかシャツとか使うじゃな
い？．そのグッズはほぼ 100 パーセント義烏か
ら出荷される．陣営毎の注文数や追加注文の勢
いが違うから，勢いのある陣営が勝つだろうと
いう現地の人の推測が選挙結果に当たる．そこ
で、選挙グッズのデータがアメリカ大統領選挙
を占う重要な指標だとやゆされてます．額面ど
おりに受け止めたら駄目だとは思うけど，そう
いわれています．義烏に関する一つ面白い現象
として受け止めていいかと思います．

何を言いたいかというと，90 年代頃に入っ
て，この貧しい農業地帯が世界トップ級の，伝
統的な商業集積に変わったんです．伝統的とい
う限定語を入れるのは、対面で卸売をやるとい
う意味です．これは古来から，世界どこでも同
じような商売のやり方で，このような卸売市場
はもちろん，今でも継続してるんです．伝統的
な商業形態です．ここは世界トップ級の，軽工
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業品を扱う膨大な伝統的商業集積になったわけ
です．

さっき言ったように，こんな田舎でまず伝統
的商業集積ができて，そして EC ビジネスの集
積ができ上がっている．義烏の市街地だけじゃ
なく，周りの多くの村でも EC ビジネスが盛ん
になってきました．こうなると，みんな考える
わけですね，とくに経済学や社会学の研究者た
ちはなんで？，なぜ農村で大きな EC ビジネス
の集積が形成しているかと考えるんだよね．実
はこの現象についていろんな人たちは研究し始
めました．数々の研究報告が発表されています
が，ここでは詳しく紹介しませんが．とにかく，
義烏の EC 集積についていろんな説がありま
す．特に影響力のある説が二つあります．

一つは，経路依存説です．この説では、地域
に大きな伝統的商業集積があるため，それに依
存して EC ビジネスも生まれてきたと考える．
至極当然のように聞こえるでしょ？　けれど
も，この説はかなり怪しいです．例えば，30
年ほど前の日本では，当時私は大学生時代，学
生の皆さんはまだ生まれてなかったけれども，
世界中で知られる商業集積がありました。それ
はどこか想像つく人いますか？　東京都内にあ
ります．秋葉原です．当時，世界中から来た観
光客は，東京に来たら，とにかく秋葉原に行く．
目的は，今秋葉原に行く人々の目的とは，かな
り違います．当時は，電気製品を買い付けに行
くのは殆どでした．秋葉原は当時，世界トップ
級の電気製品の扱う商業集積でした．しかし，
秋葉原はその後 EC ビジネスの集積に変わった
かって，変わってないでしょ？　このような例
を挙げると，たくさんあるんです．実際，多く
の伝統的な商業集積は，そのまま廃れてしまっ
たか，あるいは，商業と異なるものに変わって
しまって，EC ビジネスとは無縁の存在になっ
たのです．つまり，巨大な商業集積があるから
といって，ここから EC ビジネスの集積が生ま
れてくる必然性はありません．経路依存説によ
る義烏 EC 集積の形成理由の説明はは，信じる
に値しない．

もう一つの説は，行商人の伝統があるからだ
と説明しています．この説は、義烏には昔から
水飴の行商人など、商売をやってる人たちが集

まる所で，商魂とか商才とかに富み，豊かな商
業文化の伝統があると強調しています．大学の
授業を含めて，世の中でなんとか文化で特定の
ビジネス現象を説明する人が多いんですが、ほ
とんど信用できない．例えば，日本とか中国と
かの地域で製造業が盛んになっている理由は，
ここにモノづくりに適する文化とか，職人の文
化があるからだと解釈する人いるよね．こうし
た言い方はほとんど信用できないと思います．

なぜかというと，大半の場合，文化っていう
のは，原因というより結果です．例えば，製造
業を長くやってくると，人々はそれに慣れてき
て，ものづくりに詳しいがそれ以外のことを考
えなくなってしまう．当然ながら，精神構造も
だんだん変わってくるんですね．つまり，文化っ
ていうのは，多くの場合，原因ではなく結果な
んです．

この話は置いといて，いずれにして，義烏の
EC 集積形成についての既存の説明は，僕はほ
とんど説得力がないと思ったのね．なので，自
分の足で調査してみようと決めたわけです．そ
こで，2016 年から 2019 年にかけて，３回にわ
たって，現地調査をやったんですね．いろんな
人に会ってヒアリングを行い，グループインタ
ビューもやりました．調査の対象には，現地の
卸売商人や役人，EC ビジネスの零細業者など
が様々です．

EC 村については，私達は５つの村を調査し
たんです．この五つの村で 20 人ぐらいの EC
ビジネスをやってる人に会って，ヒアリングを
したんですね．そのうちの何人かのプロフィー
ルを抜粋してここに載せてます．これを見てい
ただければ，なんらかの共通点が見てとれるで
しょう．例えば，皆あんまり学歴が高くないで
すね．それから，もう一つ，地元出身者が少な
いね．浙江省出身の人はほとんどいません．さ
らに，起業失敗歴の持ち主が殆どです．つまり，
皆何回か，事業が転んだりこけちゃったりして
失敗しては，また再挑戦するみたいな経験の持
ち主です．この点は，結構重要な意味を持つ．

皆さんの中で，何人くらいかこれからスター
トアップ企業を立ち上げるか分かりませんけれ
ども．スタートアップ企業をやる場合，これ，
結構，重要なんですね．挫折にめげないという
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ことは，ものすごく．
現地であるエピソードを聞きました．ある

EC 業者の所でインタビューしたときに，配達
員が中に入ってきて，何かを店に配達してる．
配達の人と，店の主人とは，結構親しい関係が
見えるし，どうも，店の主人は，配達員にかな
り敬意を払っているというのは感じるわけです
ね．配達員が行った後，店の主人に聞いたんで
すね．さっきの方って，あなたと古い付き合い
ですかって聞いたら，いや，彼は俺の商売の師
匠ですよと．俺が商売をやり始めたときに，彼
は既にビジネスである程度成功した人でいて
ね，しかし，１年前に倒産してしまったから，
今は配達員をやって生計を維持してます．けど，
この人は，多分，来年ぐらい，また新たな事業
を立ち上げるんじゃないか．きっと再起できる
ひとだよと，店の主人が言ってました．このよ
うな人物像は，どうもこの地域で珍しいことで
はなく、普通に多く存在しているとのことです．
失敗しては，どこかに勤めてお金をためて，再
起業する．また失敗したら，もう一回やるみた
いな人生は，普通なことなんですね．

つまり，さっき言ったように，義烏の EC 村
の事業者はいくつかの共通点があります．域外
からの移住者が多いこと，草の根層いわゆる底
辺の人たちで一流大学出身者ではないこと，失
敗にめげず再挑戦の強靭な精神力の持ち主が多
いこと，小さなことからスタートして，大きく
育てようとする姿勢を有することなど．

私は特に注目したいのはここの部分です．
さっき言ったように，これまで多くの研究者は
義烏の EC 集積の形成発展について，世界トッ
プ級の膨大な伝統的な商業集積つまり卸売市場
が存在するため，EC ビジネスをやる場合，仕
入れが簡単にできると，品ぞろえが簡単にでき
るっていう調達便利性から，EC ビジネスがた
くさん生まれるのだと説明したんですね．この
要因は否定しません．重要な要因です．

僕が調査した事業者のほとんどは，最初に卸
売市場から商材を仕入れていました．けど，大
体１年ぐらいで，調達方針を変えて，自ら独自
で仕入れ先を開拓し，卸売市場に仕入れを依存
しなくなる．つまり，伝統的な商業集積である
卸売市場は EC 起業当初において，仕入れ上の

好条件を提供しているんですけれども，それ以
外の要因は必ずあると考えられます．

そこで，調べを進めていくうちに，物流，知
識ソース，さらにインフラ，もう一つ，補完的
なサービスといった重要な要因の存在を発見し
ました．一つずつ説明します．

一つ目の要因としては物流です．まず，これ
を見ていただければと思います．結論から言い
ますと，義烏という地域で，まず伝統的な商業
集積を基盤にして，大きな物流集積が形成した．
この点について私は 2016 年あたりに論文を書
いています．この論文では、伝統的な商業集積
から，どうやって大きな物流集積が生成したか
を解明したのです．つまり，商業集積から物流
集積へというこの流れは一つありました．

さらに，伝統的な商業集積と物流集積が相
まって，EC ビジネスに重要なビジネスの基盤
を提供したんです．つまり，物流の集積が EC
ビジネスの集積の形成にとって，かなり重要で
す．どれほど重要かというと，一つのデータを
見ていただきたい．

これが中国省別の宅配便コストの一覧表で
す．平均コストですよ．一番上が上海．つまり，
上海で宅配便を送ると一番高い．一番低い所は
浙江省，義烏が浙江省に含まれるね．浙江省と
上海の格差は，大体９分の１ぐらい．つまり，
浙江省で宅配便を出す場合，上海の９分の１ぐ
らいのコストで済むんです．さらに，義烏が浙
江省の中では最安です．それ，何を意味するか
というと，皆さん，これから EC ビジネスやろ
うとすればすぐ分かる．

どんな商売でも，事業のオペレーションの中
で，最もコストを食う部分があるんです．例え
ば，製薬企業の場合，一番コストを占めるとこ
ろがどこか分かりますか？　皆さん買う薬の製
造原価は，はっきり言って，ほとんど無視して
いい．多分，製薬企業の経営者は，何にもそこ
を考えてなく，どうでもいいと思うかもしれま
せん．一番コストを食うところがどこか分かり
ますか？　研究開発です．だから，大半のお金
は研究開発で使ってるんですね．女性の方々が
使ってる化粧品も，製造コストをほとんど，はっ
きり言って，無視していいほどです．何が一番
コストを食うかというと，研究開発とマーケ

─ 59 ─



ティングが一番お金を飲み込んでるんですね．
EC のビジネスやる場合，一番コストがかか

るのは何かというと，物流です．Amazon にし
ても，小さな EC ビジネスにしても，どうやっ
て物流コストを削るか，これは死活問題です．
そこで，義烏の物流コストは中国，断トツ低い
ということが，大きな魅力として映ってくるの
は容易に想像つくよね．このことが物流の集積
から受けた一番大きな恩恵です．これは現地で
撮った写真です．各村にこのような数々の宅配
拠点があって，非常に便利に物流サービスが受
けられます．

現地の物流集積に大きなトラックターミナル
もあります．トラックターミナルは分かります
かな？　特積みって，分かります？．西濃運輸
はどんな事業をやる会社かご存じかな？簡単に
言えば，例えば東京―大阪間で定期的にトラッ
クを運行し，いろんな会社や個人から荷物を集
め，混載し，毎日３便とか５便とか，定期的に
運行して提供する輸送サービスを特別積み合わ
せ輸送サービスと呼ばれ，略して特積みと呼ば
れます．俗に路線便とも呼ばれています．義烏
では，中国最大規模のトラックターミナルがあ
り，ここ発着の路線便のトラックで、全国 300
ぐらいの都市と連結しています．これはとても
便利かつリーズナブルな陸運サービスとなって
ますね．

もう一つ重要な輸送サービスとして，「中欧
班列」と呼ばれるものがあります．義烏発着の
中欧班列はヨーロッパの十数カ国と，鉄道の貨
物輸送で結んでいる．一番遠くにはスペインの
マドリード．ほぼ毎日，１便以上出しています．
これすごいことですよ．なかなか想像しにくい
かもしれないですけれども．世界地図を思い浮
かべれば，義烏からマドリードまではどのよう
な経路になり、，何カ国経由するか分かります．
まず中国大陸を横断してからカザフスタンに入
り，そしてカザフスタン，ロシア，ベラルーシ，
ポーランド，ドイツ，フランスを通過して，よ
うやくスペインに入るわけ．

厄介なのは，すべての国で通用する統一的な
書類の様式がなく，レールの幅も異なるため，
ここで詳しく説明しませんが，何回も書類の書
き換えや車両の積み替えをしなきゃならない．

それぐらい，かなり面倒くさい国際輸送のルー
トです。しかし、色々な面倒くさいことを乗り
越えて，定期的に毎日１本以上を運行し，越境
EC にとって、中欧班列は安定的かつ比較的に
速くリーズナブルな輸送サービスとして定着し
てきています．

義烏の物流に関してもう一つ面白いことを説
明します．インランドポートです．義烏に大き
なインランドポートが整備されています．イン
ランドポートとは何かというと，インランドと
は内陸のことで，ポートは港です．おかしくな
い？港ってなんで内陸にあるの？と思うで
しょ？実はインランドポートが存在します．日
本にも何カ所あるんですよ．インランドポート
で何をするかというと，本船の接岸と本船への
積み替えや積み卸しを除く様々な港機能を内陸
部で一括で行うための施設のことを指します．
ここで海上コンテナは，通関や検疫，バンニン
グ，デバンニングなどは完了するため，港では
そのまま本船に積み込むだけで済むわけです．
このような施設のことです．ドライポートとも
呼ばれています．

義烏のインランドポートは大きな規模になっ
ています．年間の取扱量は 50 万 TEU．TEU
とは 20 フィートのコンテナ換算のことで，50
万 TEU は日本の３番目の港，名古屋港の取扱
量のほぼ半分に相当する規模です．この小さな
田舎町でのインランドポートなのに，どれほど
の大きな規模か分かっていただけるのではない
でしょうか．

これは，現地で撮ったインランドポートの写
真です．朝ここからコンテナを積んでるトレー
ラーの長蛇の列が，港に出発する光景ですね．
何を言いたいかというと，物流集積の存在に
よって，便利かつリーズナブルな物流サービス
を受けることができ，このことが，EC ビジネ
スの発達に大きな意味があり，重要な役割を果
たしているということを，分かっていただきた
い．

次に EC ビジネスに必要な知識ソースについ
てお話したい．EC ビジネスっていうのは商業
だけど，伝統的な商業のやり方とは全く違うと
言っていい．誰でもすぐできるわけじゃないん
です．必要な知識やスキルを身に着ける必要が
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あるからです．EC ビジネスをやるには，どこ
かで必要な知識を勉強しなきゃ，訓練を受けな
きゃいけないということになります．そこで，
義烏は EC 創業者達に，どうやって EC ビジネ
スに必要な知識のソースを提供したかっていう
ことが大きな疑問ですね．

これについては，我々の調査から，地元のあ
る短大が大きな役割を果たしていることがわか
りました．この短大は職業訓練系の学校なんで
すが重要な知識のソースとなったなんです．こ
こは，2008 年頃とかなり早い段階で，EC を専
門的に学生を育てる専攻を設置し，のちに EC
スクールに拡張していったのです．

もっと面白いことは，短大の中に EC スクー
ルがありまして，この EC スクールの中に，ま
た EC パークもあります．ここはインキュベー
ターの機能を果たしてるんですね．

EC スクールの専属教員は，われわれみたい
な大学の専任教員と同じ立場ですが，ここの短
大の専任教員は大変です．なぜかというと，教
員もスタートアップ企業をやれって言われるか
ら，大変でしょう．　もし法政大学から，おま
えも起業しろと言われたら，俺は翌日，辞める
と思う．そんな無理だもん．しかし，この短大
では，専任教員が起業を強く求められています．
半ば強制的です．さらに，教員がスタートアッ
プ企業を立ち上げたり，いろんな EC ワーク
ショップをやったりしてるんですね．ワーク
ショップに現役の学生が入ってくるんです．つ
まり，Learning by doing 形式で EC 専攻の学
生を育てるね．実戦やりながら，EC ビジネス
のことを勉強させるわけ．

当然，一つの学校だけでは足りないので，こ
の短大自身はいろんな周りの EC 村と提携し
て，インキュベーターを作ったり，インターン
シップもやってるし．さらに，民間の教育訓練
機関も数多く生まれ，いろんなプログラムを提
供するようになりました．これらの教育訓練機
関は EC 知識のソースとして，地元の短大を中
心に，EC ビジネスの知識を伝播する機能を果
たし、重要な役割を果たしているのです．多分，
この短大が存在しなかったら，EC 集積が形成
できなかったかもしれないと思うんですね．い
きなり EC をやりたくても，必要な知識やスキ

ルがなければ難しいからね．このスライドに書
いてあるように，短大の EC 専攻の現役学生の
ほぼ半分は，教員主宰のワークショップに参加
したり，自ら EC ビジネスを創業したりしてい
るんですよ．

この短大はインキュベーションセンターが
あって、それを運営してます．ただ，キャパが
そんなに大きくなくて，10 組しか入らない。
毎年応募者から選んで，１年限定で入居させる．
選ばれたチームには大学からファンドも与え，
積極的に支援するんです．そこまでやるんです
よ．EC 村にも，似たようなインキュベーショ
ンセンターが設けられて，学生を受け入れてい
ます．さらに，いろんな民間の教育研修機関も，
多数，稼働するようになってます．短大の取り
組みに触発されてやり始めてますが、これらも
いろんなことを教えています．

これは，現地で撮った民間の教育研究機関の
写真だけど，こんなことを教えていることが分
かりますね．例えば，デザインとか，意匠とか．
勉強しないと分かんない知識ですよね．ネット
上のプロモーションの方法とか，さらに，出店
方法も．例えば，日本の Yahoo に出店しよう
とする場合，最初は分からないことが多いで
しょ．ここのようなところは必要な知識を教え
てくれる．さらに，出店を手伝ってくれるとこ
ろも出てくるんです．撮影とか，画像処理とか
いったことも教育し訓練する．EC 集積形式を
もたらす二つ目の要因，知識です．一つ目の要
因は物流で，そして，二つ目は知識のソースが
あるということです．

三つ目の要因も面白い．皆さん，創業する場
合，例えば今，東京で何かやろうとすると，大
きなネックの一つは何かというと，家賃がかか
ることです．めちゃくちゃ高いね，今の東京で．
とくに，学生時代で何かをやろうとする，ある
いは，卒業直後に何をやろうとすると，家賃が
払えないことが，多くの人にとって，ものすご
く大きな壁です．

なので，皆さんは多分，このようなストーリー
やエピソードを聞いたことがあると思います．
Microsoft や Amazon などのシリコンバレーの
創業者たちが最初にどこで創業したとか，よく
聞くエピソードでしょ？　ガレージで創業した
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ね，車庫．なぜ車庫かというと，安いんだから．
理由は単純．つまり高い家賃が払えないから．
家賃が多くのスタートアップ企業にとって，も
のすごい厚い壁ですね．

そこで，義烏は面白いことをやってます．農
村を再開発した．でも，再開発といっても不動
産屋さんに任せるんじゃなくて，村民自身がマ
ンションを建てるんだ．ただ，マンションは勝
手に設計するんじゃなくて，村役場主導で効率
的に統一設計を採用する．この写真見てくださ
い．一見して何も変哲もない普通のマンション
群．実は村はは宅地を各家庭の人数に合わせて
再配分する．ここに書いてあるんですけれども，
１人当たり 60 平米から 120 平米ぐらいもらう
のね．各家庭は配分された宅地で，５階建てか
６階建てのマンションを建てる．そうすると，
例えば１世代３，４人でこんな大きいアパート
は要りますか？　要らないよね，大き過ぎるか
ら．120 平米の敷地で６階建てのアパートって，
どうしましょうね？　そこで，家族は一番上の
ペントハウスに住んで，５階以下の部屋を全部，
賃貸に出すことにする．そうなると，大量の物
件は安い家賃で市場に供給されることになりま
す．学生でも，安い家賃で創業することが可能
になります．どれほど安いかっていうと，いろ
いろあるんですけども，安い所では，50 平米
の部屋を借りて，年間 10 万円ぐらい．これぐ
らい安い．高い所でも 30 万円くらい．安い所
は 10 万円ぐらい，ただ同然で部屋を借りられ
るから，あまり資金が無くても創業が可能です．

さらに，各村は，各部屋に光ファイバーを無
料で取り付けて，大容量のインターネット接続
ができる環境を整備してくれる．こういったビ
ジネスインフラもかなり重要な役割を果たして
いるんですね．三つ目の要因について，分かっ
ていただきましたね．

四つ目の要因に進みます．さっきも少し説明
しましたが，この地域は敗者に寛容な風土があ
ります．もちろん，勝者を称えるよ．例えば，
短大のホールには，成功した卒業生の写真をも
のすごく大々的に飾っています．彼らはどこに
行ってもスターとして扱われるんです．短大に
客員講師として呼ばれたりして，尊敬されるわ
け．しかし，失敗者に対しては責めないのね．

ビジネスに失敗したら，サラリーマンに戻って，
働いてお金をためながら，再起のチャンスを探
すのは，普通の雰囲気になっている．これも重
要な要因になってます．そうすると，失敗をめ
げずに，再挑戦することができる．

時間は大丈夫ですか．あと５分で終わります．

孫　大丈夫です．

李　最後に，これも重要です．EC ビジネスに
限らず，どんなビジネスをやるにも同じですけ
れども，補完サービスが重要なんですね．つま
り，EC ビジネスをやるには，例えば，パッケー
ジングは誰かがやってくれればいいなとか．デ
ザインは自分が詳しくないんだから，誰かが
やってくれればいいなとか．さらに，商標登録
とか税務処理とか，面倒くさいことを専門的に
やってくれる人が周りにいると，創業のハード
ルが一気に下がる．これは，ものすごく重要で
す．こうした補完サービスも義烏でかなり充実
しているわけです．

実は義烏の市街地と周りの各村に，関連サー
ビスの事業者がたくさんあります．例えば，私
達が調査したある村では，事業者全体の構成で
すけれども，宅配は 22 パーセント，国際物流
は 14 パーセント，そのほかは８パーセントに
なってます．代行もある．代行というのは，店
のオペレーション・運営を誰かに任せる，これ
らを受託する代行業者がいます．これは５パー
セント占めます．また，パッケージングとか，
撮影とか，商標登録とか，税務処理とか，こう
いった業者も数多く関わっています．

そこで，ある種のエコシステムができていて，
創業しようとする人にとって，自分があんまり
分からない仕事については周りに専門家がい
るっていうことで，安心して創業することが可
能になります．このような高度な分業・協業の
関係性は義烏の EC 村にあるのです．

このような関係性はさらに進化する形もでき
ています．例えば，最初に EC 村で創業して，
ある程度成功したら，EC 村では収まらなくな
るんです．これは想像できますね．例えば，
Microsoft は最初にガレージで創業して，１年
過ぎると規模が拡大して，ガレージにとどまる
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わけにはいかなくなったのです．オフィスビル
などちゃんとした所に引っ越しするわけです．
いわゆる階段を登ることができるような環境，
ちゃんと用意しておくことが重要なんです．

義烏は確かにこれをちゃんと用意していま
す．地方政府は EC パークと呼ばれる産業団地
の整備を推進しています．EC パークは EC 村
のような質素な所じゃなくて，この写真を見て
いただけると分かるように，都会に遜色がない
オフィスビルが並んでるんですね．このような
EC パークは義烏では，今，20 ぐらい整備され
てます．代表的な EC パークの「陸港電商小鎮」
を私は訪問したことがあります．ここに既に
70 社が入居をし，10 棟の大型オフィスビルが
立ち並ぶ．中にいろんな業者が入っています．
EC ビジネスの業者に加えて，例えば，展示場，
それから，コンピューティングセンターがあり
ます．データ処理が苦手であれば，専門業者に
依頼することができます．データ処理をしてく
れるんです．あるいは，税務処理をしてくれる
所もあります．ホテルやグルメの飲食店の所も
あって，非常に完備したエコシステムができて
いるわけですね．

エゴシステムについて、もう一つユニークな
点があって，ライブコマースに特化する EC 村
が出てきてます．そのうちの一つは江北下朱村
です．ここは何か面白いかというと，業者の大
半がライブコマースをやっているんです．ライ
ブコマースをやるには，キャスターが要ります．
この村にキャスターを専門的に育てる教育機関
も何カ所あるんです．

そのような教育機関で，どうやってライブの
キャスターを育ててるかを見学させてもらいま
した．こう言ったら先生がたに怒られるかもし
れませんが，われわれ大学教員は，彼らに教わ
るべきことが多々あるなと思ったんですよ．話
術ね，どうやって聴く人の心をつかむのかは
ちゃんと教えてる．心理学に基づいて教えてる
なと感心しました．こういう所もあるんです．

さて，ちょうど１時間ぐらいになりました． 
ここまで説明したことをまとめてますと，つま
り，義烏周辺の農村部で，EC ビジネスの大き
な集積を形成しました．五つの要因が組み合わ
せて，相互に強化しながら，集積の形成をもた

らしていると，これは私達の調査から得た結論
です．

まず，巨大な商業集積が仕入れと品ぞろえに
便利な条件を与えている．何かの EC ビジネス
をやろうとする場合，義烏小商品市場に行けば，
簡単に仕入れができる．とくに創業当初はね，
初期段階で．二つ目の要因は，分厚い物流集積
が提供する，便利かつリーズナルな物流サービ
スです．さきほど説明した宅配のことから分か
るように，かなりリーズナルで即時に出荷でき
る便利さが，大きな魅力になるんですね．三つ
目は，ユニークな不動産開発のモデルによる農
村の再開発です．この不動産開発モデルによっ
て，EC ビジネスの重要なインフラが整備され
ている．．四つ目の条件は，実践知を重視する
地元の教育機関による EC 知識の提供と人材育
成です．もし知識の提供者がいなければ，人材
育成の役割を誰も果たさなければ，他の条件が
整備されたとしても，EC の集積が生まれてこ
なかったでしょう．EC ビジネスをやりたくて
も難しい．最後に，EC ビジネスのエコシステ
ムに起因するする低い起業ハードルです．つま
り，参入しやすい環境です．自分の分からない
ことについて，周りに専門家がいることです．
この五つの要因が組み合わさって，もともと貧
しい田舎で，大きな EC ビジネスの集積が形成
し繁盛することができた．そして，絶えず強化
されて，拡大されていくと，私は結論としてこ
う考えています．

このトピックについて、これまで，２篇の論
文を発表しました．そのうちの一つでは，
QCA という研究手法で分析した結果，さきほ
ど説明した五つの要因の中で特に重要なコアの
要因は，物流サービスと知識のソースになるこ
とがわかりました．この二つの要因はコア要因
です．他の三つの要因は周辺要因になると，わ
れわれはこの研究で分かったんです．ただ，こ
れは義烏だけを対象とした研究からの結論で，
これから他の地域に研究を広げて，結論の妥当
性をさらに検証する必要があります．

さらに，義烏の EC 集積では，ドメイスティッ
ク向けの EC ビジネスが半分以下に過ぎない．
半分以上は国際的な越境 EC になります．海外
に向けての商売ですね．そこで，皆さんご存じ
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のように，今アンチグローバリゼーション，グ
ローバリゼーションに対する逆風が吹いてるわ
けです．これは残念ながら，現実としてわれわ
れは直視する必要があります．このアンチグ
ローバリゼーションの逆風はどんなインパクト

があるか，どういう影響を与えてるかについて，
これから注視して研究する必要があるだろうと
思います．5 分超過ですが，これで私の本日の
講演を終了したいと思います．ご清聴ありがと
うございました．
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