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「中国農村部におけるEC集積地の形成と
発展のダイナミズム：義烏のEC村を事例に」

I n s t i t u t e o f B u s i n e s s R e s e a r c h
N i h o n U n i v e r s i t y C o l l e g e o f E c o n o m i c s

講 演 テ ー マ

日 本 大 学 経 済 学 部 産 業 経 営 研 究 所

公 開 研 究 会

■推薦者の言葉■
ECの普及に伴い，中国の農村部ではネット通販を基盤とした「EC村」という

新たな産業集積が形成されている。これらの農村部EC事業者は，国内市場
向けにとどまらず，越境ECにも積極的に参入している。急成長を遂げるEC村
は，農村振興に寄与し，農村経済の発展に大きな影響を与えている。
本講演では，中国浙江省の義烏市にある５つのEC村を対象にフィールド調
査を実施した内容に基づいて，越境ECに取り組むEC村の形成と発展につい
て講演いただきます。
フィールド調査の結果，EC集積の生成と発展において，関連産業基盤や基

本インフラの重要性が確認された。加えて，以下の要因が重要な形成要素と
して明確化された。（１）利便性とコストパフォーマンスを兼ね備えた物流サー
ビス，（２）ECビジネスに適したインフラの整備，（３）高度な知識ソースと人材

育成の仕組み，（４）起業のハードルを下げるビジネスエコシステム，さらに，
（５）義烏における商業集積，物流集積，ECビジネス集積の三者間で生まれ

るシナジー効果が，地域産業集積の持続的発展を促進する鍵となっているこ
とに関して，具体的な調査の話を踏まえて講演をしていただきます。

（経済学部准教授 孫 德峰）

日 時：２０２５年１２月３日（水）１８：００～１９：３０
会 場：３号館 ３０８１教室

一ーマ 「社会構造の変化と産業経営」
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